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AVVISO INTERNO N. 66/2019 
 

 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare 
il seguente incarico di collaborazione 
 

Oggetto Supporto ad attività di ricerca relativamente alla seguente attività: 
dissemination per il progetto ALTFINATOR UE 

  

Obiettivi da 
realizzare 

- Realizzazione del materiale da diffondere e selezione del panel dei 
destinatari 

  

Contenuto 
dell’incarico 

Supporto nell’attività di disseminazione dei risultati e del materiale 
multimediale del progetto UE ALTFINATOR in ambito fintech 

  

Requisiti CLASSE DI LAUREA: L-18 Scienze dell'economia e della gestione 
aziendale o L-08 Ingegneria dell’informazione o L-09 Ingegneria 
Industriale 

  

Durata 1 mese 

  

Responsabile Prof.ssa Chiara Franzoni 

 

In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il 
Personale Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a 
svolgere le attività sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate 
entro e non oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 
 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 67/2019 
 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare 
il seguente incarico di collaborazione 
 

Oggetto Attività di ricerca relativamente all’analisi legale preliminare per la 
realizzazione di un portale di social lending per le CCIAA italiane 

  

Obiettivi da 
realizzare 

- Analisi della normativa esistente in termini di portali di social 
lending 
- Individuazione delle criticità nell’ipotesi di un portale gestito per 
conto del circuito delle CCIAA italiane 
 

  

Contenuto 
dell’incarico 

Studio di fattibilità legale per la realizzazione di un portale di social 
lending promosso dalle CCIAA italiane per le PMI 

  

Requisiti CLASSE DI LAUREA: LMG/01 Giurisprudenza o LM-77 
Scienze Economico-Aziendali 

  

Durata 2 mesi 

  

Responsabile Prof. Giancarlo Giudici 

 

In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il 
Personale Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a 
svolgere le attività sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro 
e non oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 
 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 68/2019 
 

 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare 
il seguente incarico di collaborazione 
 

Oggetto Attività di ricerca relativamente alla seguente attività: indirizzamento 
metodologico e apporto alla stesura e alla diffusione dei risultati di 
sintesi delle Ricerche degli Osservatori 

  

Obiettivi da 
realizzare 

Impostare la Ricerca dandone il giusto indirizzo metodologico, 
suggerire e realizzare case history di rilievo nei vari ambiti studiati. 
Contribuire in modo diretto alla comunicazione e diffusione dei 
risultati della Ricerca mediante la stesura dell'introduzione e 
l'impostazione di parte dell'Executive Summary dei Report finali 

  

Contenuto 
dell’incarico 

Con riferimento agli Osservatori Digital Innovation e, in particolare 
agli Osservatori Innovative Payments, Fatturazione Elettronica e 
eCommerce B2b, Cloud Transformation, HR Innovation Practice, 
Internet Media e Innovazione Digitale nel Retail la collaborazione avrà 
per oggetto le seguenti attività (da tarare con il Responsabile 
Scientifico del gruppo di ricerca in base alle necessità del singolo 
Osservatorio): 
- supportare il gruppo di ricerca nell'indirizzamento metodologico e 
nell'impostazione della Ricerca, nella realizzazione di case history e 
nella segnalazione di articoli rilevanti da fonti internazionali anche al 
fine di individuare nuovi trend ed evoluzioni; 
- riunioni periodiche di allineamento con il gruppo di ricerca per 
valutare l’avanzamento della Ricerca in connessione con la 
metodologia individuata; 
- diffondere i risultati della Ricerca mediante un contributo diretto alla 
stesura dell'introduzione ed Executive Summary del Report e la 
partecipazione ad eventi e/o interviste sui principali media nazionali. 

  

Requisiti CLASSE DI LAUREA: LM-29 Ingegneria elettronica o LM-25 
Ingegneria dell'automazione o LM-31 Ingegneria gestionale 

  

Durata 8 mesi 

  

Responsabile Prof. Raffaello Balocco 

 

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA 
GESTIONALE 

 
A Tutto il Personale del Politecnico di Milano 
Loro Sedi 
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In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il 
Personale Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a 
svolgere le attività sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro 
e non oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 
 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 69/2019 
 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare il seguente 
incarico di collaborazione 
 

Oggetto Attività di ricerca relativamente alla seguente attività: ricerca sull'evoluzione 
del mercato della Contract Logistics 

  
Obiettivi da 
realizzare 

Aggiornare il censimento delle aziende fornitrici di servizi logistici; effettuare 
la quantificazione del fatturato e del mercato della Contract Logistics in Italia; 
analizzare il mercato potenziale di settori merceologici specifici: identificare le 
direzioni di sviluppo del mercato; quantificare il mercato potenziale della 
Contract Logistics secondo le direzioni individuate, comprendere le 
motivazioni alla base delle scelte di terziarizzazione; identificare e analizzare 
le innovazioni più rilevanti tremite studi di caso 

  
Contenuto 
dell’incarico 

Aggiornamento delle aziende fornitrici di servizi logistici; analisi dei trend 
relativi a specifiche categorie dell’offerta di servizi logistici e aggiornamento 
delle principali M&A degli ultimi anni; analisi di settori specifici, da definire 
nel corso della ricerca, attraverso un censimento delle principali aziende del 
settore e la quantificazione del mercato potenziale della Contract Logistics 
secondo le direzioni di sviluppo individuate; identificazione delle direzioni di 
sviluppo del mercato anche tramite l'effettuazione di studi di caso 

  
Requisiti CLASSE DI LAUREA: LM-31 Ingegneria gestionale o LM-56 Scienze 

dell'economia o LM-77 Scienze economico-aziendali 
  
Durata 12 mesi 

  
Responsabile Prof. Marco Melacini 

 
In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il Personale 
Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a svolgere le attività 
sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro e non 
oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 70/2019 
 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare il seguente 
incarico di collaborazione 
 

Oggetto Attività di ricerca relativamente alla seguente attività: ricerca sulle principali 
startup finanziate in settori di particolare interesse individuati all'interno della 
Ricerca dell'Osservatorio Startup Intelligence. 

  
Obiettivi da 
realizzare 

Il lavoro consiste nell'identificare ed analizzare le startup individuate, su uno o 
più particolari ambiti di interesse dei vari Osservatori del gruppo Osservatori 
Digital Innovation e di concerto con l'Osservatorio Startup Intelligence, sulla 
base di modello di business, tecnologia, innovazione e mercato; analizzare e 
suggerire nuovi modelli di business anche in base alla valutazione dell'impatto 
delle tecnologie emergenti sul sistema paese. 

  
Contenuto 
dell’incarico 

Identificazione delle principali startup finanziate, in Italia e/o a livello 
internazionale, su ambiti di particolare interesse definiti all'interno della 
Ricerca dell'Osservatorio Startup Intelligence; confronto diretto con aziende 
finanziatrici e startup individuate su innovazione, tecnologie emergenti e nuovi 
modelli di business e valutandone l'impatto sul sistema paese. 

  
Requisiti CLASSE DI LAUREA: LM-31 Ingegneria gestionale o LM-56 Scienze 

dell'economia o LM-77 Scienze economico-aziendali 
  
Durata 8 mesi 
  
Responsabile Prof. Raffaello Balocco 

 
In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il Personale 
Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a svolgere le attività 
sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro e non 
oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 

 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa

 

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA 
GESTIONALE 

 
A Tutto il Personale del Politecnico di Milano 
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AVVISO INTERNO N. 71/2019 

 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare il seguente 
incarico di collaborazione 
 

Oggetto Attività di ricerca relativamente alla seguente attività: ricerca sui principali 
servizi digitali ed ambiti di innovazione digitale, organizzativa e di processo, 
nella realtà sanitaria italiana 

  
Obiettivi da 
realizzare 

Realizzare una stima della spesa ICT in Sanità, evidenziando i trend in atto; 
analizzare la maturità ed il livello di diffusione dei principali ambiti di 
innovazione digitale; identificare le diverse criticità associate agli attuali 
processi clinici in alcune strutture sanitarie e definire scenari di miglioramento 
e ottimizzazione, basati su innovazioni di tipo tecnologico e organizzativo 

  
Contenuto 
dell’incarico 

Analisi della principale letteratura nell'ambito dell'Innovazione Digitale in 
Sanità; quantificazione della spesa ICT in Sanità da parte dei diversi attori del 
settore;analisi della maturità e del livello di diffusione dei principali ambiti di 
innovazione digitale (quali, a titolo esemplificativo, Mobile Health, 
Telemedicina, Servizi digitali al cittadino, Dematerializzazione dei Documenti, 
Cartella Clinica Elettronica, ecc.); analisi di progetti di revisione dei processi 
clinici all’interno di strutture sanitarie italiane, attraverso nuovi modelli 
organizzativi e/o introduzioni di soluzioni digitali a supporto 

  
Requisiti CLASSE DI LAUREA: LM-31 Ingegneria gestionale o LM-56 Scienze 

dell'economia o LM-21 Ingegneria Biomedica 
  
Durata 12 mesi 
  
Responsabile Prof. Mariano Corso  

 
In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il Personale 
Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a svolgere le attività 
sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro e non 
oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 
Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 

cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 72/2019 
 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare 
il seguente incarico di collaborazione 
 

Oggetto Supporto ad attività di ricerca relativamente alla seguente attività: 
conduzione e diffusione dei risultati della ricerca: supporto al gruppo 
di ricerca degli "Osservatori" nella realizzazione e revisione delle 
presentazioni e dei report di sintesi dei risultati 

  

Obiettivi da 
realizzare 

Supportare tutte le attività di realizzazione delle presentazioni, dei 
report di sintesi e dei vari contenuti di comunicazione dei risultati delle 
ricerche del gruppo Osservatori nel periodo dell'incarico. 

  

Contenuto 
dell’incarico 

Il lavoro consiste nel supporto i gruppi di ricerca degli Osservatori 
nella realizzazione dei report, delle presentazioni, delle agende degli 
eventi e dei vari contenuti di sintesi dei risultati, curandone la 
revisione e lo stile e suggerendo stili e modalità di comunicazione 
interessanti ed innovative. 

  

Requisiti CLASSE DI LAUREA: LM-31 Ingegneria gestionale o LM-56 
Scienze dell'economia o LM-77 Scienze economico-aziendali 

  

Durata 12 mesi 
  

Responsabile Prof. Raffaello Balocco 
 

In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il 
Personale Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a 
svolgere le attività sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro 
e non oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 
 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 73/2019 
 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare 
il seguente incarico di collaborazione 
 

Oggetto Attività di ricerca relativamente alla seguente attività: ricerca 
sull’evoluzione del modo di lavorare delle persone e sul processo di 
evoluzione della gestione e dello sviluppo delle risorse umane generato 
dalla diffusione di nuove tecnologie e modelli organizzativi 

  

Obiettivi da 
realizzare 

Analizzare le implicazioni per la Direzione HR in seguito 
all’evoluzione dei modelli organizzativi e delle modalità di lavoro; 
comprendere le possibili applicazioni di alcuni trend tecnologici a 
supporto dei processi di gestione delle risorse umane ed analizzare 
l’impatto sul ruolo e le competenze della Direzione HR; monitorare 
l’evoluzione delle start up HR Tech e anticipare i trend di innovazione 
nell’ambito delle risorse umane; monitorare gli impatti della 
trasformazione digitale al fine di dare un quadro di evoluzione sul 
futuro del lavoro; analizzare la diffusione dello Smart Working nelle 
organizzazioni italiane; studiare come le tecnologie digitali possono 
supportare l’introduzione dello Smart Working indicandone 
opportunità e criticità; analizzare le best practice di Smart Working nel 
panorama nazionale 

  

Contenuto 
dell’incarico 

Analisi delle implicazioni per la Direzione HR dell’evoluzione dei 
modelli organizzativi e delle modalità di lavoro; comprensione delle 
possibili applicazioni di alcuni trend tecnologici a supporto dei 
processi di gestione delle risorse umane ed analisi dell’impatto sul 
ruolo e le competenze della Direzione HR; monitoraggio 
dell’evoluzione delle start up HR Tech per anticipare i trend di 
innovazione nell’ambito delle risorse umane; monitoraggio degli 
impatti della trasformazione digitale in termini di competenze e 
professionalità richieste dalle organizzazioni al fine di dare un quadro 
di evoluzione sul futuro del lavoro; analisi della diffusione dello Smart 
Working, monitorando il percorso di trasformazione delle 
organizzazioni; studio delle tecnologie digitali (es. social 
collaboration, unified communication, ...) in termini di supporto 
all’introduzione dello Smart Working e ricerca delle principali 
opportunità e criticità all’adozione; identificazione ed analisi delle best 
practice di Smart Working nel panorama nazionale 

  

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA 
GESTIONALE 

 
A Tutto il Personale del Politecnico di Milano 
Loro Sedi 
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Requisiti CLASSE DI LAUREA: LM-31 Ingegneria gestionale o LM-56 
Scienze dell'economia o LM-77 Scienze economico-aziendali 

  

Durata 12 mesi 

  

Responsabile Prof. Mariano Corso 

 

In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il 
Personale Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a 
svolgere le attività sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro 
e non oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 
 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa
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AVVISO INTERNO N. 74/2019 

 
Si comunica che il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico intende attivare il seguente 
incarico di collaborazione 
 

Oggetto Supporto ad attività di ricerca relativamente alla seguente attività: ricerca sulle 
innovazioni digitali che stanno trasformando la filiera agricola e agroalimentare 

  
Obiettivi da 
realizzare 

Analizzare le nuove soluzioni nel campo dell'Agricoltura 4.0, valutarne gli 
impatti e quantificare il relativo mercato; valutare l'impatto dell’innovazione 
digitale sull’export di prodotti agroalimentari; definire la value proposition ed 
i modelli di collaborazione delle Startup in ambito AgriFood 

  
Contenuto 
dell’incarico 

Analisi delle nuove soluzioni nel campo dell'Agricoltura 4.0, valutazione degli 
impatti, ipotesi di possibili evoluzioni e quantificazione del mercato; 
valutazione, tramite interviste e studi di caso, dell'impatto dell’innovazione 
digitale sull’export di prodotti agroalimentari e le sue possibili evoluzioni; 
analisi della letteratura ed effettuazione di interviste per la definizione della 
value proposition e dei modelli di collaborazione delle Startup in ambito 
AgriFood 

  
Requisiti CLASSE DI LAUREA: L-07 Ingegneria Civile e Ambientale o L-08 

Ingegneria dell’informazione o L-09 Ingegneria Industriale 
  
Durata 9 mesi 

  
Responsabile Prof. Raffaello Balocco 

 
In ottemperanza alle disposizioni contenute all’interno del D.Lgs. 165/2001 si invita il Personale 
Dipendente del Politecnico di Milano a comunicare la propria disponibilità a svolgere le attività 
sopra riportate all’interno dei propri compiti/mansioni istituzionali. 
Eventuali manifestazioni di interesse, complete di curriculum vitae, andranno inviate entro e non 
oltre il 15/11/2019 al seguente indirizzo incarichi-dig@polimi.it  
 

Il Direttore del Dipartimento 

(Prof. Alessandro Perego) 

 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 CAD e s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa

 

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA 
GESTIONALE 

 
A Tutto il Personale del Politecnico di Milano 
Loro Sedi 

Prot. n. 0189692 del 07/11/2019 - [UOR: SI000134 - Classif. VII/1]
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