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In evidenza

Analisi Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) 2020
LEGGI =

Regolamento per il trattamento dei dati del Politecnico di Milano — Nuova proposta

Il Regolamento intende definire i principi e i ruoli essenziali in tema di tutela dei dati personali e di sicurezza
ICT e rappresentare nel contempo uno strumento snello che si limita a fissare le disposizioni guida in
materia.

Le Istruzioni operative e le varie procedure di attuazione del Regolamento saranno adottate ufficialmente
tramite Decreto del Direttore generale.

LEGGI =
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REGOLAMENTI

Ateneo

Rapporto ANVUR accreditamento periodico delle sedi e dei Corsi di Studio

Il Politecnico di Milano ha guadagnato un punteggio di 7,95 nel rapporto dell’Agenzia Nazionale per la

Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR).

Un'ottima valutazione tra le Universita italiane, che colloca il Politecnico in fascia A, con il giudizio massimo

di “molto positivo”.

La valutazione di basa su quattro requisiti:

> elaborazione di un sistema valido per I’Assicurazione della qualita della didattica e della ricerca a
supporto del miglioramento interno e del rafforzamento della responsabilita verso I'esterno.

> capacita di monitoraggio e raccolta dati, autovalutazione di processi e risultati da parte dei corsi di studio,
dei Dipartimenti e successivamente da parte del Nucleo di valutazione dell’Ateneo.

> qualita dei corsi di studio e disponibilita di risorse adeguate di docenza, personale e servizi, monitoraggio
dei risultati, strategie di correzione, miglioramento e centralita delle esigenze dello studente.

> efficacia del Sistema di Assicurazione della qualita della ricerca e della terza missione.

Conferimento dei Titoli di Professore Emerito e di Professore Onorario

I MUR ha conferito il titolo di “Professore Emerito” ai Professori:
> Marino Gatto

> Roberto Negrini

ed il titolo di “Professore Onorario” ai Professori:

> Alberto Grimoldi

> Emilio Pizzi

Didattica

Atto aggiuntivo alla Convenzione con Humanitas University per la LM a ciclo unico in Medicina e chirurgia
con percorso integrato in Ingegneria Biomedica

La Convenzione stabilisce che un terzo dei docenti sia a carico del Politecnico e il restante a carico di
Humanitas, considerato il numero programmato di 50 studenti.

Poiché guest’anno Humanitas ha chiesto e ottenuto I'ampliamento dei posti programmati con il
conseguente aumento dei docenti, si & reso necessario definire un limite riformulando I'art. 11 della
Convenzione stabilendo che annualmente, in base ai posti assegnati al corso, le parti si accordino su quanti
docenti di riferimento debbano essere messi a disposizione preventivamente, senza I'obbligo di rispettare la
percentuale di un terzo a carico del Politecnico.

Scuola di Specializzazione in Beni Architettonici e del Paesaggio — Bando ammissione A.A. 2020/2021 e
Manifesto degli Studi 2020-2022
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Bando borse di studio per tesi all'estero - A.A. 2020/2021 - Primo Bando

Con riferimento all'ultima edizione, sono state apportate alcune modifiche e innovazioni. In particolare:
> e stato preso in considerazione il percorso di doppia laurea interna (art. 3 - art.5);

> & stata esplicitata la possibilita di firmare digitalmente le dichiarazioni richieste (art. 4);

> sono state introdotte regole per lo scorrimento della graduatoria e chiarite quelle esistenti (art. 7);
> sono state previste Misure di salvaguardia in caso di emergenza sanitaria (art. 10)
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Bando di collaborazione degli studenti alle attivita a tempo parziale — Anno 2021

Rispetto al precedente Bando sono state apportate le seguenti modifiche:
> possibilita di svolgimento della prestazione anche da remoto (Art. 8)
> espressa la compatibilita del compenso con la Borsa DSU (Art. 10).

LEGGI =

Bando di concorso borse di studio per Meriti Sportivi A.A. 2020/2021

[l bando prevede I'assegnazione di n. 20 borse di studio per "Meriti Sportivi" destinate a studenti che
abbiano praticato, ad alti livelli, discipline sportive riconosciute dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano o
dal Comitato Olimpico Internazionale.
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Accordo di doppia Laurea Magistrale con Technische Universitdt Darmstadt (Germania) - Scuola di
Ingegneria Industriale e dell'Informazione - 150 crediti

Il programma di Automation Systems della TU Darmstadt approccia I'insegnamento delle discipline legate
all’automatica in modo simile a quello del corso di Automation and Control Engineering del Politecnico.
L’accordo in futuro potra essere di interesse anche per i corsi di Ingegneria Elettrica e di Ingegneria delle
Telecomunicazioni.

Rinnovo Accordo di doppia Laurea Magistrale Université Libre de Bruxelles - Solvay (Belgio) - Scuola di
Ingegneria Industriale e dell'Informazione - 150 crediti

Data I'esperienza ampiamente positiva degli ultimi cinque anni, I’Accordo di doppia Laurea con Solvay
Business School viene rinnovato.

EIT Urban Mobility - Accordo di doppia Laurea Magistrale con 120 crediti complessivi - Scuola di
Ingegneria Industriale e dell'Informazione

L’EIT Urban Mobility sta promuovendo tra i suoi partner la formazione a livello di Laurea Magistrale e di
Dottorato di nuovi talenti nell’ambito della mobilita urbana. In riferimento alla Laura Magistrale in Mobility,
gia attivata dal Politecnico, sono state richieste piccole modifiche relative all’introduzione di un paio di corsi
a scelta gia erogati dal Politecnico di Milano in altri corsi di studi. Si propone in particolare di aderire agli
indirizzi "Innovative Mobility Technology " e "Future Mobility Markets and Services".

Proposte di istituzione e attivazione Master universitari e corsi di perfezionamento Corporate
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Ricerca

Assegni di ricerca

LEGGI =

Convenzioni Quadro di ricerca inserite e attive nel database del Servizio Partecipazioni e Accordi
Programmatici
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Concessione di licenza esclusiva alla spin off accreditata e non partecipata Approxima

Il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione nelle sedute di giugno 2020 hanno approvato
I'accreditamento della societa Approxima come spin off non partecipata del Politecnico di Milano,
convenendo che parte del know-how generato sarebbe stato sfruttato per fini di ricerca in Dipartimento e
che I'Ateneo si sarebbe riservato di valutare se concedere una licenza non esclusiva alla Societa.

A seguito di approfondimenti tra la Societa, il Servizio Valorizzazione della Ricerca di Ateneo e il Direttore di
Dipartimento di afferenza (DEIB), si sono chiariti gli aspetti cruciali della questione ed e stato stabilito di
concedere alla spin off una licenza esclusiva ed onerosa del brevetto a titolarita di Politecnico di Milano.

Variazione compagine sociale di Listen Smart, spin off non partecipata del Politecnico di Milano

La compagine sociale & variata per esigenze di mercato e per ottimizzare 'utilizzo delle risorse aziendali.

Variazione compagine sociale di Gel Proximity, spin off non partecipata del Politecnico di Milano

La variazione della compagine & dovuta all’ingresso in Societa di nuovi soci.

Aggiornamento Quadri Didattici 2020/2021 dei corsi di Dottorato
LEGGI =

Corso di dottorato in Ingegneria dell'informazione: aggiornamento quadro didattico 2020/2021
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Protocollo di intesa tra Politecnico di Milano e Associazione Alleanza contro il cancro (ACC)

Alleanza Contro il Cancro (ACC) e una organizzazione che promuove la rete tra i Centri oncologici italiani con
finalita di ricerca primariamente clinica e traslazionale. In qualita di Soggetto attuatore del progetto di
ricerca “Istituti virtuali di patologia della Rete Italiana degli IRCCS: prevenire le malattie, personalizzare le
cure, migliorare la qualita della vita dei pazienti”, finanziato tramite Convenzione con il Ministero della
Salute, ACC e destinataria di un finanziamento pubblico di 55.000.000 €.

Per la realizzazione del progetto e determinante un coinvolgimento cooperativo con il Politecnico per lo
studio e lo sviluppo di piattaforme IT di raccolta, condivisione ed analisi di dati clinici e scientifici nei settori
medico e sanitario, e per condurre ricerche all’avanguardia nel settore IT e delle scienze dei dati.

Al Politecnico sara riconosciuta una quota di budget di 1.740.000 € a titolo di contributo per le spese del
personale reclutato tramite procedura di evidenza pubblica e in particolare assegnisti di ricerca, ricercatori a
tempo determinato, incarichi di ricerca a Bando.
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Accordo quadro tra IRCCS - Istituto Ortopedico Galeazzi e Politecnico di Milano per la costituzione del
Centro di ricerca congiunto denominato “Center of Bioengineering Applied to Orthopedics”

L"accordo quadro, attraverso la costituzione del Centro di ricerca congiunto, ha come finalita la
collaborazione tra Politecnico e IRCCS su programmi congiunti di ricerca in ambito /ife science, attuato
integrando competenze e risorse umane, nel rispetto dell’area di riconoscimento e delle linee di ricerca
dell'lRCCS e delle linee di ricerca del Politecnico.

Per “Centro diricerca congiunto” s’intende la combinazione di risorse umane, strumentali e logistiche,
messe a disposizione congiuntamente dall'IRCCS e dal Politecnico, senza movimenti finanziari tra le Parti.

xSystem - accreditamento di una nuova Societa spin-off

xSystem nasce dalle attivita di ricerca e trasferimento tecnologico del Dipartimento di Elettronica,
Informazione e Bioingegneria e dell’Osservatorio Blockchain e Distributed Ledger.

Obiettivo della startup € la creazione di una piattaforma suddivisa in quattro applicativi, orientati su use case
specifici ma legati dall'utilizzo della blockchain. Questa tecnologia garantisce tracciabilita, sicurezza,
verificabilita, decentralizzazione e trasparenza delle attivita.

Bilancio e contabilita

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti sulla situazione delle societa ed enti Partecipati

[l Collegio dei Revisori ritiene che si possa escludere una significativa ricaduta sul Politecnico di responsabilita
finanziaria derivante dall'indebitamento degli enti partecipati.
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Donazioni ricevute per emergenza COVID-19
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Edilizia

Il Parco dei Gasometri nelle sue varie articolazioni — AGGIORNAMENTI

Il prof Faroldi ha presentato agli Organi di Ateneo un aggiornamento sulle linee di indirizzo e sulla
progettazione dei lavori in programma nell’area Bovisa-Goccia.

LEGGI =

Schema di programma triennale 2021 - 2023
Approvato lo schema di programma triennale dei lavori pubblici per gli anni 2021-2023.

LEGGI =

Associazioni e Consorzi
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Costituzione Associazione “CENTER FOR ACCELERATING LEUKEMIA/LYMPHOMA RESEARCH” -
Partecipazione del Politecnico di Milano

Su proposta del Dipartimento di Matematica I’Ateneo aderira alla costituenda “Associazione per la
promozione della ricerca e dello studio delle malattie ematologiche” CENTER FOR ACCELERATING
LEUKEMIA/LYMPHOMA RESEARCH (CALR).

L’Associazione non ha scopo di lucro e si propone di favorire la collaborazione tra Istituti di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico (IRCCS) di diritto pubblico e privato, Universita e Istituti e Organismi di ricerca
interessati ad ampliare le conoscenze scientifiche nell’ambito delle malattie ematologiche.

Per il Politecnico il fine istituzionale perseguito con la partecipazione all’Associazione consiste nella “apertura
di nuovi filoni di ricerca metodologici legati alla modellistica e all’analisi dei dati e il coinvolgimento in
progetti di ricerca scientifica nazionali, europei ed internazionali, con conseguente possibilita di ottenere
finanziamenti per la ricerca”.

| Soci Fondatori sono: Humanitas University; IRCCS Humanitas; Politecnico di Milano.

La quota associativa ed eventuali ulteriori oneri di partecipazione sono a carico del gruppo di ricerca di
statistica del DMAT.

Associazione Sustainable Processes and Resources for Innovation and National Growth (SPRING) -
Modifiche di Statuto

Le modifiche si sono rese necessarie per consentire un maggior coinvolgimento della pluralita di soggetti che
fanno parte del Cluster, assicurando al contempo rappresentativita territoriale e settoriale

Consorzio Macchine Utensili e Sistemi di Produzione (MUSP) - Modifiche di Statuto

Le modifiche apportate non modificano le condizioni di partecipazione di questo Ateneo al Consorzio e sono
conformi al Regolamento per I'’Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’Ateneo — RAFC.

Protocollo d'Intesa Coordinamento Universitario per la Cooperazione allo Sviluppo (CUCS) - Modifica

La nuova versione del Protocollo enfatizza il coordinamento ora attribuito alla CRUI e persegue le seguenti

finalita:

> potenziare la formazione sulla cooperazione e verso Paesi partner;

> sviluppare la ricerca a supporto delle strategie di cooperazione, degli interventi a scala locale e della
valutazione;

> rafforzare il partenariato internazionale per lo sviluppo sostenibile e la funzione del CUCS come
interlocutore istituzionale con gli attori della cooperazione;

> valorizzare sinergie con altre reti universitarie su tematiche complementari (RUS, Rete

> Universita per la Pace).

Il Protocollo avra la durata di 6 anni accademici e non comporta alcun obbligo finanziario da parte dei

contraenti.

Bandi, appalti e contratti

Aggiudicazione gara per la fornitura di Polizze Assicurative

La gara, suddivisa in lotti, € stata aggiudicata come segue:
> LOTTO 1 Polizza RCT/O - aggiudicata alla societa SEMPIONE Srl



LOTTO 3 Polizza Tutela legale e peritale - aggiudicata alla societa Sempione Srl

LOTTO 4 Polizze Infortuni - aggiudicata alla societa AXA Assicurazioni Spa

LOTTO 5 Polizza Multirischi veicoli - aggiudicata alla societa Balcia Insurance SE

LOTTO 6 Polizza RC inquinamento - aggiudicata alla societa Tommaso e Filippo Rota Srl

LOTTO 7 Polizza RC violazione accordi di riservatezza - aggiudicata alla societa Leonardo Assicurazioni
LOTTO 8 Polizze Studenti - aggiudicata alla societa Sempione Srl

Per il Lotto 2, Polizza RC per esercenti di impianti nucleari, che & andato deserto, 'amministrazione ha
pubblicato una indagine di mercato per procedere ad affidamento diretto della Polizza per un anno.

V V. V V V V

Aggiudicazione gara per la fornitura di arredi per il dipartimento di DESIGN

La gara, suddivisa in lotti, & stata aggiudicata come segue:

> LOTTO 1 Fornitura di arredi per uffici — aggiudicato alla societa Manerba S.p.A.

> LOTTO 2 Fornitura di arredi per spazi di rappresentanza e Jump Space — aggiudicato alla societa Manerba
S.p.A

> LOTTO 3 Fornitura di arredi per sale riunioni — aggiudicato alla societa Magis S.p.A.

> LOTTO 4 Fornitura di sedute operative — aggiudicato alla societa MVM Office

> LOTTO 6 Fornitura di arredi per aule didattiche — aggiudicato alla societa Manerba S.p.A.

Il lotto 5, Fornitura di cucine e libreria sala rappresentanza, risulta andato deserto in quanto

I'offerta presentata dall’unico operatore economico é stata ritenuta dalla commissione giudicatrice non

rispondente alle caratteristiche definite nel capitolato di gara.

Aggiornamento del programma biennale per I'acquisto di forniture e servizi 2020-2021
LEGGI =

Contratto aperto di Collaborazione con SNAM

Il Contratto Aperto e relativo Elenco Prezzi sono legati all'Accordo Quadro di Collaborazione

Scientifica tra Snam Spa, Politecnico di Milano e Fondazione Politecnico di Milano firmato a giugno 2020.

Il Contratto regolera le modalita gestionali e operative e le tariffe da utilizzare a fronte di ordini da parte di
SNAM e durera fino al 31.12.2022 senza tacito rinnovo.

Atto di modifica di servitu di elettrodotto - Via Durando 38/A

A dicembre 2019 il Politecnico di Milano ha sottoscritto con il Comune di Milano, I'atto preliminare di
vendita dell'immobile di Via Durando 38/a.

Nel frattempo gli Uffici dell'Ateneo hanno riscontrato che la documentazione relativa alle servitl della cabina
elettrica a servizio dell’edificio era corredata da una planimetria non conforme allo stato di fatto.

E stato quindi concordato con Unareti S.p.a., attuale distributore dell’energia elettrica, un atto di modifica
della servitu di elettrodotto.

Gara aperta per la fornitura di servizi di supporto alla progettazione, implementazione e gestione di
infrastrutture, piattaforme e sistemi

Sara attivata una procedura suddivisa in 3 Lotti, secondo il seguente schema:

> Lotto 1 - Servizi di supporto alla progettazione, implementazione e gestione di servizi di web ed
application hosting, di infrastrutture e di piattaforme on premise e in cloud

> Lotto 2 - Servizi di supporto alla progettazione, implementazione e gestione dell'infrastruttura rete dati-
fonia ed al Security Operation Center

> Lotto 3 - Servizi di help desk e di supporto alla progettazione e gestione di architetture
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> multipiattaforma per l'infrastruttura desktop e productivity tools

L'appalto avra durata biennale con eventuale rinnovo per un periodo di 2 anni e quindi
nuovamente per un ulteriore periodo di 2 anni.

Il valore complessivo dell’appalto, e pari a 16.095.013,80 € cosi suddivisi:

> Lotto 1€ 7.420.803,72

> Lotto2€6.748.171,85

> Lotto 3 €1.926.038,23

Provvedimenti per il personale

Accordo utilizzo “Fondo COVID”

L’accordo, firmato da Delegazione Pubblica e Sindacale il 22 settembre 2020, definisce le modalita di
distribuzione del “Fondo Covid” in favore del personale Tecnico Amministrativo. Il fondo, approvato dal
Consiglio di amministrazione ad aprile 2020, ammonta a 250.000 €.

In prima istanza verra erogato un “Contributo “una tantum” a fronte di una significativa riduzione del reddito
familiare per perdita occupazione e/o riduzione/chiusura temporanea o definitiva dell’attivita professionale
del coniuge o del convivente more-uxorio.

La restante parte del “Fondo Covid” sara destinata, tramite accordi successivi, per le altre finalita indicate nel
testo.

Le modalita di presentazione delle domande di ammissione al contributo saranno specificate in un apposito
bando.

Fondo Dirigenti per la retribuzione di posizione e di risultato e modello di incentivazione

In seguito all’'entrata in vigore del nuovo Contratto Collettivo Nazionale di lavoro dell'area istruzione e ricerca
per il triennio 2016-2018, sono stati di conseguenza modificati e rideterminati il relativo fondo e modello di
incentivazione del personale dirigenziale.

Attivazione assegni di ricerca su programmi autofinanziati

Dipartimento di Scienze e Tecnologie Aerospaziali: Dott.ssa Paola Bacigaluppi, a seguito dell’azione di
attrattivita dell’Ateneo MSCA EF MASTER CLASS 2019 @ POLIMI; Dott.ssa Alice Marie Anastasia De Oliveira,
vincitrice della selezione pubblica nell’ambito del programma H2020-MSCA-ITN-2019, ASCENSION —
Advancing Space Access Capabilities — Reusability and Multiple Satellite Injection — Optimal trajectories for
reusable launchers re-entry.

Dipartimento di Architettura e Studi Urbani: Dott. Ander Audikana, a seguito dell’azione di attrattivita
intrapresa dall’Ateneo MSCA EF MASTER CLASS 2019 @ POLIMI.

Dipartimento di Energia: Dott. Jean Marie Vianney Nsanzimana, a seguito dell’azione di attrattivita intrapresa
dall’Ateneo MSCA EF MASTER CLASS 2019 @ POLIMI.

Chiamata primi in graduatoria | fascia

Dipartimento di Elettronica, Informazione e Bioingegneria: prof. Castelletti Andrea Francesco.

Chiamata professori idonei di | fascia

Dipartimento di Ingegneria Gestionale: prof. Giudicl Giancarlo.
Dipartimento di Elettronica, Informazione e Bioingegneria: prof.ssa Tanelli Mara.



Chiamata primi in graduatoria Il fascia

Dipartimento di Architettura e Studi Urbani: prof. Gritti Andrea.

Chiamata professori idonei di Il fascia nel terzo anno di contratto

Dipartimento di Architettura e Studi Urbani: dott. Villa Daniele.
Dipartimento di Elettronica, Informazione e Bioingegneria: dott.Vismara Riccardo.

Chiamata di ricercatori a tempo determinato (tipologia junior)

Dipartimento di Scienze e Tecnologie Aerospaziali: dott.ssa Barbara Re.

Dipartimento di Architettura e Studi Urbani: dott.ssa Michela Marisa Grisoni.

Dipartimento di Ingegneria Gestionale: dott.ssa Marta Pinzone e dott.ssa Mara Soncin.

Dipartimento di Elettronica, Informazione e Bioingegneria: dott. Luca Bertulessi.

Dipartimento di Chimica, Materiali e Ingegneria Chimica “Giulio Natta”: dott. Luigi La Barbera.
Dipartimento di Energia: dott. Paolo Colbertaldo e dott. Alessandro Bosisio.

Dipartimento di Architettura, ingegneria delle costruzioni e ambiente costruito: dott. Pierpaolo Ruttico,
dott.ssa Elisa Boeri, dott.ssa Claudia Tinazzi, dott.ssa Silvia Cerisola.

Copertura Ric. S.5.D SECS-S/01 - DMAT
LEGGI =

Copertura Ric. S.S.D ING-IND/17 - DIG
LEGGI =

Copertura Ric. S.S.D ICAR/06 - DICA
LEGGI =

Copertura finanziaria contratto Tecnologo - DIG

LEGGI =

Copertura finanziaria contratti di Tecnico

LEGGI =

Regolamenti

Linee guida per la gestione delle sponsorizzazioni e delle donazioni

Per potenziare 'accesso a forme di finanziamento esterno che possano contribuire a migliorare ed
incrementare iniziative, attivita e servizi di Ateneo si e reso necessario definire con delle linee guida la

differenza tra donazioni e sponsorizzazioni passive, cioe cio che il Politecnico riceve da soggetti esterni quali

Aziende, Enti o Istituzioni.

Le linee guida, condivise con i Responsabili Gestionali dei Dipartimenti e dei Poli Territoriali, sono completate

da allegati fac-simile che ogni struttura di Ateneo potra adeguare al singolo caso.


http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.06_-_Copertura_Ric._S.S.D_SECS-S_01_-_DMAT.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.06_-_Copertura_Ric._S.S.D_SECS-S_01_-_DMAT.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.07_-_Copertura_Ric._S.S.D_ING-IND_17_-_DIG.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.07_-_Copertura_Ric._S.S.D_ING-IND_17_-_DIG.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.08_-_Copertura_Ric._S.S.D_ICAR_06_-_DICA.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.08_-_Copertura_Ric._S.S.D_ICAR_06_-_DICA.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.09_-_Copertura_finanziaria_contratto_Tecnologo_-_DIG.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.09_-_Copertura_finanziaria_contratto_Tecnologo_-_DIG.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.10_-_Copertura_finanziaria_contratti_di_Tecnico.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/4.10_-_Copertura_finanziaria_contratti_di_Tecnico.pdf

LEGGI =

Si ricorda che subito dopo le sedute di Senato accademico e Consiglio di Amministrazione vengono pubblicate nella
Intranet, alla pagina WWW.VERBALI.POLIMI.IT, le “Notizie in breve”, con I'indicazione delle decisioni prese dagli
organi sui punti all’ordine del giorno, nelle pagine dedicate alle singole sedute (Intranet > Verbali Organi >
selezionare la tipologia di interesse: Senato accademico o Consiglio di Amministrazione > selezionare dalla lista la

seduta di interesse).

Questa sintesi verra pubblicata anche in formato pdf nella INTRANET, SEZIONE DOCUMENTAZIONE >
COMUNICAZIONE.

Servizio Relazioni Istituzionali
Servizio Organi Collegiali


http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/3.23_-_Bozza_Linee_Guida.pdf
http://www.verbali.polimi.it/uploads/media/3.23_-_Bozza_Linee_Guida.pdf
http://www.verbali.polimi.it/
https://documentazione.intranet.polimi.it/documentazione/comunicazione/sintesi-sedute-senato-e-cda/
https://documentazione.intranet.polimi.it/documentazione/comunicazione/sintesi-sedute-senato-e-cda/

