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Cos’è il Technology Foresight?

• Esplorare e analizzare futuri
possibili

• Evidenziare pre-condizioni ed 
ecosistemi necessari per 
facilitare l'impatto di nuove 
tecnologie

• Cogliere “segnali deboli” che 
spesso sfuggono alle analisi 
di tendenza

Valutare possibili impatti di 
tecnologie emergenti per intuirne 
potenzialità e limiti

Supportare processi di 
innovazione e trasferimento 
tecnologico

Orientare le scelte politiche e 
strategiche nel medio-lungo 
periodo



Il Technology Foresight
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‘sovrastimiamo l'impatto delle tecnologie nel breve termine e sottostimiamo quello sul lungo termine’        - Roy
Amara-



Il centro di Technology Foresight nel programma 
strategico 2020-2022

• Al servizio della stessa comunità 
politecnica, dei nostri partner di ricerca e 
della società più in generale

• Poche realtà simili a livello universitario 
internazionale

• Università e centri di ricerca hanno al loro 
interno le risorse, esperti di molteplici 
settori, persone capaci di immaginare il 
futuro



Il centro di Technology Foresight

Uno strumento con cui l’Ateneo può  mettere a sistema competenze 
diffuse e la rete di esperti accademici ed industriali, nazionali e 
internazionali, per elaborare previsioni di sviluppo tecnologico ed esplorare 
l’orizzonte di medio e lungo termine 

Obiettivo è fornire ai principali decisori informazioni selezionate e 
importanti contributi critici sui possibili impatti futuri della tecnologia 



Il centro di Technology Foresight

Dare risposta ad una domanda sempre più frequentemente riferita alle 
grandi sfide del futuro e a come meglio muoversi per poterle affrontare

Superare i limiti di analisi settoriali e guardare alle grandi sfide per 
l’umanità nel prossimo futuro, sfide ben rappresentate dagli obiettivi di 
sviluppo sostenibile



I primi passi

• Formazione su metodi e strumenti di 
foresight

• Messa a punto di un metodo che valorizzi 
la natura progettuale politecnica, 
per individuare sinergie e elementi 
abilitanti 
per andare verso i futuri preferibili

• Identificazione di pratiche di foresight 
su temi strategici che promuovano 
“capacity building” in Ateneo a più livelli

• Coinvolgimento della comunità



Il coinvolgimento

Un sondaggio aperto a tutta la 
comunità da ottobre a dicembre 2020
Ha raccolto le opinioni di oltre 800 tra 
personale docente, ricercatori, 
assegnisti e studenti di PhD e Alumni
Segna la nascita del Centro e di 
tracciare la direzione delle sue attività 
future



Nome Cognome

Sondaggio tecnologie



Selezione delle 50 tecnologie – innovazioni tecnologiche

01 Ricerca ed analisi dei report di 
foresight  

Studi di 
Foresight



Selezione delle 50 tecnologie – innovazioni tecnologiche
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04

Ricerca ed analisi dei report di 
foresight  

Identificazione delle tecnologie a 
partire dai report di riferimento

Comparazione delle tecnologie e primo 
filtraggio e aggregazione in macro categorie

Analisi e selezione per ridurre l’elenco a 50 
tecnologie da sottoporre a valutazione

Studi di 
Foresight

Processo di 
definizione  

delle tecnologie



Selezione delle 50 tecnologie – innovazioni tecnologiche
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02

03

04

05

Ricerca ed analisi dei report di 
foresight  

Identificazione delle tecnologie a 
partire dai report di riferimento

Comparazione delle tecnologie e primo 
filtraggio e aggregazione in macro categorie

Analisi e selezione per ridurre l’elenco a 50 
tecnologie da sottoporre a valutazione

50 innovazioni selezionate privilegiando le 
innovazioni tecnologiche rispetto a quelle sociali

Studi di 
Foresight

Processo di 
definizione  

delle tecnologie

Le 50 
tecnologie



Sustainable Development Goals: le 6 macro aree

Salvaguardia del pianeta Governance

Bisogni essenziali della persona

Uso sostenibile delle risorse

Sviluppo socio-economico

Protezione valori universali



Impatto assoluto medio per tecnologia
Impatto positivo

Impatto negativo

Aree di impatto: 
Bisogni essenziali della persona

Sviluppo socio-economico

Uso sostenibile delle risorse

Salute del pianeta

Protezione dei valori universali

Governance
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Uso sostenibile delle risorse

Salvaguardia del pianeta

Sviluppo socio-economico

Protezione valori universali

Governance

Bisogni essenziali della persona



Differenza di impatto su 
diverse aree SDG

• quali sinergie?
• quali conflitti?
• quali presupposti

perché queste 
tecnologie abbiano un 
impatto dirompente?

Aree di impatto: 
Bisogni essenziali della persona

Sviluppo socio-economico

Automobili volanti

Riconoscimento 
delle emozioni



URBAN 2035 PEOPLE

How will people move around cities (urban context) in 2035?
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