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STRUTTURA DELLE DELEGHE

Lo statuto prevede i ruoli di Prorettore vicario, Prorettore delegato di Ateneo, Prorettori di Polo
(5).

Da Statuto le deleghe riportano tutte direttamente al Rettore: nel precedente mandato c’erano 
21 deleghe + 19 deleghe dell’area relazioni internazionali.

La crescente complessità dei domini da presidiare politicamente in Ateneo richiede un maggior 
coordinamento delle deleghe per avere un’azione efficace e un ampliamento delle persone 
coinvolte.

Definizione dei tavoli di coordinamento delle deleghe, con un delegato coordinatore.

Composizione di un board del Rettore costituito da delegati coordinatori e da delegati che 
presidiano aree specifiche.
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PRORETTORI

Prorettore vicario: Emilio Faroldi
Prorettrice delegata: Isabella Nova

Prorettore del Polo di Cremona: Gianni Ferretti
Prorettrice del Polo di Lecco: Manuela Grecchi
Prorettore del Polo di Mantova: Federico Bucci
Prorettore del Polo di Piacenza: Dario Zaninelli
Prorettore del Polo Territoriale Cinese: Giuliano Noci
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SCHEMA DI STRUTTURA
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DELEGHE NEL BOARD

DELEGHE DELEGATO/A

Attuazione del piano strategico Isabella Nova
Comunicazione e attività culturali Umberto Tolino
Didattica Stefano Ronchi
Infrastrutture e servizi digitali Gianpaolo Cugola
Organizzazione e sviluppo del personale Cristina Masella
Rapporti istituzionali e con il territorio Carolina Pacchi
Relazioni internazionali Ilaria Valente
Ricerca Alberto Guadagnini
Sviluppo dei talenti Paolo Biscari
Sviluppo e valorizzazione degli spazi di Ateneo Emilio Faroldi
Sviluppo sostenibile e impatto Alessandro Perego
Trasferimento tecnologico e rapporti con le imprese Daniele Rocchi
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SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZI DI ATENEO 
EMILIO FAROLDI

Il lavoro è volto a delineare le strategie di integrazione tra spazi 
dell’università e luoghi della città, finalizzate alla rigenerazione 
sociale e fisica dei Campus politecnici esistenti e in corso di 
progettazione/realizzazione nella loro relazione con i contesti 
urbani e i territori di competenza.
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ATTUAZIONE DEL PIANO STRATEGICO 
ISABELLA NOVA

Opera nell’ambito del processo di programmazione, 
gestione, attuazione e valorizzazione delle linee 
strategiche di Ateneo, secondo quanto delineato dal Piano 
Strategico dove sono riportati i principali obiettivi, i KPI e gli 
orientamenti di fondo che ispirano le scelte relative alla 
didattica, alla ricerca e alla responsabilità sociale del 
sistema Politecnico. 
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INFRASTRUTTURE E SERVIZI DIGITALI
GIANPAOLO CUGOLA

Si occupa di tutti gli aspetti legati all’utilizzo delle tecnologie 
dell’informazione all’interno dei processi operativi 
dell’Ateneo. In particolare, la delega coordina lo sviluppo: 
(i) dei servizi digitali di Ateneo e (ii) delle infrastrutture 
hardware e software che realizzano tali servizi.
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ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO DEL PERSONALE
CRISTINA MASELLA

Il lavoro si inserisce nell’ambito delle attività legate alla 
programmazione del personale, allo sviluppo delle logiche 
di distribuzione delle risorse, alla lettura dell’impatto 
organizzativo delle scelte politiche e alla definizione delle 
azioni di supporto alla loro implementazione nel rispetto 
dei vincoli di bilancio.
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RAPPORTI ISTITUZIONALI E CON IL TERRITORIO
CAROLINA PACCHI

Si occupa del sistema di relazioni con gli attori istituzionali, 
ai differenti livelli, così come con il sistema più ampio dei 
portatori di interessi, organizzati e diffusi, nell’ottica di 
costruire e rafforzare opportunità di scambio e 
apprendimento reciproco.
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COMUNICAZIONE E ATTIVITÀ CULTURALI
UMBERTO TOLINO
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Il gruppo opera all’interno dei processi di comunicazione alla 
base delle attività di Ateneo, attuando una strategia che integri 
didattica, ricerca, terza missione ed eventi pubblici, al centro di 
un sistema di identità comune.
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COMUNICAZIONE E ATTIVITÀ CULTURALI
UMBERTO TOLINO

Attività culturali e public engagement: Davide Fassi
Mostre ed eventi: Ingrid Paoletti
Sistema archivistico, bibliotecario e museale: Federico Bucci
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DIDATTICA 
STEFANO RONCHI
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Scopo dell'attività è l'attrazione di talenti, la formazione delle 
loro competenze, l'arricchimento dell’esperienza vissuta 
durante 
i percorsi formativi e l’impatto sul mondo del lavoro tramite le 
politiche di placement e di formazione continua.
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DIDATTICA 
STEFANO RONCHI

Diritto allo studio e studenti: Maurizio Zani
Formazione continua: Federico Caniato
Learning analytics: Tommaso Agasisti
Orientamento e promozione: Mariapia Pedeferri
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COMMISSIONE DIDATTICA

15

Venanzio Arquilla
Tommaso Bertolini
Emanuela Dotti
Lorenzo Dozio
Lamberto Duò
Alessandro Margara
Assunta Marrese
Gabriele Masera
Lorenza Petrini
Chiara Smerzini
Carles Muro Soler
Maurizio Zani
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RELAZIONI INTERNAZIONALI 
ILARIA VALENTE

16

Obiettivo del lavoro è promuovere e sostenere le relazioni 
internazionali per la didattica e la ricerca, la mobilità di studenti 
e docenti, l’ammissione di studenti internazionali.
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RELAZIONI INTERNAZIONALI 
ILARIA VALENTE

DELEGATI AREA GEOGRAFICA
Nord America: Gianluca Valenti
America Latina: Cesare Alippi
Europa Occidentale: Stefano Elia
Europa Orientale: Mauro Filippini
Africa: Niccolò Aste
Medio Oriente: Davide Ponzini
India: Alessandro Biamonti
Sud Est Asiatico: Cristiana Bolchini
Estremo Oriente: Marco Imperadori
Oceania: Mark Carman

DELEGATA RETI INTERNAZIONALI 
Monica Riva
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DELEGATI DI SCUOLA
Architettura Urbanistica Ingegneria delle Costruzioni -
Architettura:
Marco Bovati
Architettura Urbanistica Ingegneria delle Costruzioni -
Ingegneria:
Gabriele Masera
Design: Silvia Ferraris
Ingegneria Civile Ambientale e Territoriale: Gabriele della
Vecchia
Ingegneria Industriale e dell’Informazione:
Franco Bernelli-Zazzera

DELEGATI PROGETTI STRATEGICI
Joint School of Design & Innovation Centre - Xi’an Jiao Tong -
Politecnico di Milano: Sergio Pignari
Università Italy/Azerbaijan: Silvia Ferraris

Progetto speciale:
European New Bauhaus



18

RICERCA 
ALBERTO GUADAGNINI

18

Coordina e supporta le attività di ricerca, promuovendone 
gli aspetti di base e trasformativi in un contesto Europeo, 
stimolandone l’aspetto interdisciplinare ed inclusivo. Supporta 
la ricerca strategica nel contesto di reti di ricerca Europee ed 
internazionali, infrastrutture di ricerca, politiche di open science 
e di valutazione della qualità della ricerca, coerentemente con 
il programma strategico di Ateneo e con continue interazioni 
con 
il MUR.
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RICERCA 
ALBERTO GUADAGNINI

Infrastrutture di ricerca: Davide Moscatelli
Progetti europei: Francesca Rizzo
Reti di ricerca internazionali Francesco Topputo
Valutazione della ricerca: Anna Antola

Progetto speciale: Technology Foresight
Paola Antonietti
Cristiana Bolchini
Francesco Braghin
Simona Chiodo
Giuliana Iannaccone
Paolo Trucco
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TALENT DEVELOPMENT
PAOLO BISCARI

20

Obiettivo del gruppo è il monitoraggio e coordinamento delle 
azioni attivate a supporto dei giovani ricercatori, intesi come i 
ricercatori presenti in ateneo con al più sette anni di esperienza 
dopo il conseguimento del titolo di dottorato (vincolo per 
partecipazione a ERC Starting Grant).
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TALENT DEVELOPMENT
PAOLO BISCARI

Direttore Scuola di dottorato: Daniele Rocchi
Direttore Alta Scuola Politecnica: Alessandra Oppio
Delegato programmi internazionali giovani ricercatori: Matteo 
Maestri

Progetto speciale: Formazione supervisor
Enrico De Angelis

21



22

SVILUPPO SOSTENIBILE E IMPATTO
ALESSANDRO PEREGO

22

Scopo dell'attività è lo sviluppo sostenibile (sociale e 
ambientale) come prospettiva unificante che deve permeare 
tutte e tre le missioni dell’Ateneo – Ricerca, Didattica e 
Responsabilità sociale – e dare forma al modo di relazionarsi 
con le Persone generando un impatto positivo su tutti gli 
stakeholder dell’Ateneo, generazioni future comprese.
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SVILUPPO SOSTENIBILE E IMPATTO
ALESSANDRO PEREGO

Attività sportive: Pierangelo Metrangolo
Data analytics: Anna Maria Paganoni
Disagio psicologico: Licia Sbattella
Diversità e inclusione: Mara Tanelli
Iniziative off campus: Francesca Cognetti
Innovazione sociale: Stefano Maffei
Multichance: Alessandro Campi
Rapporti con le reti delle università sostenibili: 
Mario Grosso
Science diplomacy: Emanuela Colombo
Transizione energetica: Mario Motta
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Progetti speciali con la delega Sviluppo
e valorizzazione degli spazi di Ateneo:

Commissione spazi di lavoro
Antonio Calabrese, Andrea Ciaramella, 
Mariano Corso, Laura Daglio, Lodovico 
Migliore, Lola Ottolini, Stefania Sabatinelli.

Commissione spazi studio
Tommaso Buganza, Massimo Ferrari, 
Giulia Gerosa, Lorenzo Ghettini, Stefano 
Guidarini, Filippo Orsini, Susanna 
Sancassani, Jonathan Wolf, Maurizio Zani, 
Maria Zini.
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RAPPORTI CON LE IMPRESE 
DANIELE ROCCHI

24

Si occupa della promozione, definizione, gestione e 
monitoraggio degli accordi, tra Politecnico e Imprese/Enti, per 
iniziative congiunte di Ricerca, Formazione e Innovazione.
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RAPPORTI CON LE IMPRESE 
DANIELE ROCCHI

Alumni e fundraising: Enrico Zio
Trasferimento tecnologico: Marco Bocciolone
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29 NOVEMBRE 1863 — 2023
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